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КАРТОЧКА ПРОЕКТА
1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Сотрудники Департамента по управлению муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска, сотрудники бухгалтерии МКУ "Управление делами 
администрации г. Южно-Сахалинска"
Периметр проекта: 
Отдел муниципального имущества Департамента по управлению муниципальным 
имуществом аппарата администрации г.Южно-Сахалинска
Владелец процесса: 
Меренков Андрей Анатольевич
Директор Департамента по управлению муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска
Руководитель проекта: 
Меренков Андрей Анатольевич
Директор Департамента по управлению муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска
Команда проекта: 
Артамонова Ольга Витальевна; Болдакова Анастасия Владимировна; Додылева Анна 
Васильевна; Цыпляткина Светлана Михайловна; Чан Алексей; Яцимирская Александра 
Владимировна; 

Описание проблемы: 
Высокая трудоемкость и рутинность операций, отнимающих 
значительное время специалистов от выполнения важных и 
аналитически сложных задач
Ключевой риск: 
Несвоевременное формирование бухгалтерских отчетов о движении 
объектов казны ГО “Город Южно-Сахалинск”

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Время протекания процесса формирования 
уведомлений о движении объектов в составе 
имущества казны городского округа "Город 
Южно-Сахалинск"

41,5 часа 3 часа

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 15.02.2022  

1. Диагностика и целевое состояние 15.02.2022 24.03.2022

1.1. Разработка текущей карты процесса 15.02.2022 21.02.2022

1.2. Сбор фактических данных 22.02.2022 09.03.2022

1.3. Разработка целевой карты процесса 10.03.2022 17.03.2022

1.4. Разработка плана мероприятий 18.03.2022 24.03.2022

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 25.03.2022 01.04.2022

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 25.03.2022 25.03.2022

2.2. Внедрение мероприятий 26.03.2022 10.04.2022

3. Анализ результатов и закрытие проекта 11.04.2022 29.04.2022

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 11.04.2022 17.04.2022

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 18.04.2022 19.04.2022

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 20.04.2022 22.04.2022

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 25.04.2022 29.04.2022



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
41.5 ч

Проблемы:

1. Потеря времени специалистов 
на составление Уведомлений в 
ручном режиме по каждому 
контрагенту

2. Дополнительные траты 
канцелярских товаров (бумага, 
картриджи) для копирования 
документов

3. Дополнительная регистрация 
Уведомления в журнале 
регистрации уведомлений о 
движении объектов казны при 
наличии регистрации 
сопроводительного письма к 
Уведомлению в СЭД

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Необходимость 
принятия к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов

1 40 ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Составление 
уведомления о 
движении объектов 
в составе 
имущества казны 
(далее - 
Уведомление) по 
каждому 
контрагенту. В 
месяц в среднем 40 
контрагентов по 1 
часу на каждый

1НЕТ

2 0.5  ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Копировально-
множительные 
работы по 
формированию 
приложений к 
Уведомлениям - 
подтверждающи
х документов-
оснований 

2НЕТ

3 0.5  ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Регистрация 
Уведомлений в 
журнале 
регистрации 
уведомлений о 
движении 
объектов казны 

3НЕТ

4 0.5  ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Направление 
Уведомлений о 
движении 
объектов в 
составе 
имущества казны 
в МКУ "УДАГЮС" 
через СЭД и 
оригиналов 
нарочным

НЕТ

Выход

Принятие к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Направление Уведомления о движении объектов в со-
ставе имущества казны через СЭД и оригинала нарочным
Регистрация Уведомления в журнале регистрации 
уведомлений о движении объектов казны
Копировально-множительные работы по формиро-
ванию приложений к Уведомлению - подтверждаю-
щих документов-оснований
Составление уведомления о движении объектов в со-
ставе имущества казны (включение, исключение) (далее 
- Уведомление) по каждому контрагенту
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Потеря времени специалистов на 
составление Уведомлений в ручном режиме 
по каждому контрагенту

Составление Уведомлений в ручном режиме 
по каждому контрагенту

Автоматизация процесса с использованием 
разработанной отчетной формы в МИС 
"МИРС"

2 Дополнительные траты канцелярских 
товаров (бумага, картриджи) для 
копирования документов

Действующим порядком отражения в 
бюджетном учете операций с объектами в 
составе имущества казны не 
предусмотрена возможность электронной 
передачи документов

Внесение изменений в действующий 
порядок отражения в бюджетном учете 
операций с объектами в составе имущества 
казны. Замена бумажного 
документооборота электронным 

3 Дополнительная регистрация Уведомления 
в журнале регистрации уведомлений о 
движении объектов казны при наличии 
регистрации сопроводительного письма к 
Уведомлению в СЭД

Дополнительная регистрация 
предусмотрена действующим порядком 
отражения в бюджетном учете операций с 
объектами в составе имущества казны 

Внесение изменений в действующий 
порядок отражения в бюджетном учете 
операций с объектами в составе имущества 
казны. Исключение дублирующей операции 
по регистрации документа 



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
3 ч

Предлагаемые решения:

1. Автоматизация процесса с 
использованием разработанной 
отчетной формы в МИС "МИРС"

2. Внесение изменений в 
действующий порядок 
отражения в бюджетном учете 
операций с объектами в составе 
имущества казны. Замена 
бумажного документооборота 
электронным при направлении 
документов-оснований к 
Уведомлению

3. Внесение изменений в 
действующий порядок 
отражения в бюджетном учете 
операций с объектами в составе 
имущества казны. Исключение 
дублирующей операции по 
регистрации Уведомления

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Необходимость 
принятия к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов

1 0.5 ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Автоматическое 
формирование 
уведомлений о 
движении объектов 
в составе имущества 
казны (включение, 
исключение) (далее 
- Уведомление) в 
МИС "МИРС" и 
проверка 
результатов 
выгрузки данных

1НЕТ

2 1.5 ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Проверка 
полноты 
комплектности 
скан-образов 
приложений к 
Уведомлениям

2НЕТ

3 1  ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Направление 
Уведомлений в 
МКУ "УДАГЮС" 
через СЭД и 
передача 
оригиналов 
Уведомлений 
нарочным 

3НЕТ

Выход

Принятие к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Автоматизация процесса с использованием 

разработанной отчетной формы в МИС "МИРС"

(Ответственный: Цыпляткина Светлана 
Михайловна)

01.04.2022 01.04.2022  

●
2 Внесение изменений в действующий порядок 

отражения в бюджетном учете операций с 
объектами в составе имущества казны. Замена 
бумажного документооборота электронным 

(Ответственный: Цыпляткина Светлана 
Михайловна)

10.04.2022 14.04.2022  

●

3 Внесение изменений в действующий порядок 
отражения в бюджетном учете операций с 
объектами в составе имущества казны. 
Исключение дублирующей операции по 
регистрации Уведомлений 

(Ответственный: Цыпляткина Светлана 
Михайловна)

10.04.2022 14.04.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Направление Уведомлений в МКУ "УДАГЮС" через СЭД и 
передача оригиналов Уведомлений нарочным 
Проверка полноты комплектности скан-образов при-
ложений к Уведомлениям
Автоматическое формирование уведомлений о движе-
нии объектов в составе имущества казны (включение, 
исключение) (далее - Уведомление) в МИС "МИРС" и 
проверка результатов выгрузки данных
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
3 ч

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Необходимость 
принятия к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов

1 0.5 ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Автоматическое 
формирование 
уведомлений о 
движении объектов 
в составе имущества 
казны (включение, 
исключение) (далее 
- Уведомление) в 
МИС "МИРС" и 
проверка 
результатов 
выгрузки данных

НЕТ

2 1.5 ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Проверка 
полноты 
комплектности 
скан-образов 
приложений к 
Уведомлениям

НЕТ

3 1  ч

Отдел муниципального 
имущества 
Департамента по 
управлению 
муниципальным 
имуществом

Направление 
Уведомлений в 
МКУ "УДАГЮС" 
через СЭД и 
передача 
оригиналов 
Уведомлений 
нарочным 

НЕТ

Выход

Принятие к 
бюджетному 
учету объектов 
казны в 
результате 
совершенных 
операций по 
движению 
объектов



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса формирования 
уведомлений о движении объектов в составе 
имущества казны городского округа "Город 
Южно-Сахалинск"

41,5 часа 3 часа 3 часа Запланированный показатель достигнут

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 
Проект закрыть



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Меренков Андрей Анатольевич
Директор Департамента по управлению 
муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Меренков Андрей Анатольевич
Директор Департамента по управлению 
муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска

КОМАНДА ПРОЕКТА

Артамонова Ольга Витальевна
Начальник отдела 
муниципального имущества 
Департамента по управлению 
муниципальным имуществом 
аппарата администрации г.Южно-
Сахалинска

Болдакова Анастасия Владимировна
Ведущий советник отдела 
муниципального имущества 
Департамента по управлению 
муниципальным имуществом аппарата 
администрации г.Южно-Сахалинска

Додылева Анна Васильевна
Ведущий советник отдела 
муниципального имущества 
Департамента по управлению 
муниципальным имуществом 
аппарата администрации г.Южно-
Сахалинска

Цыпляткина Светлана 
Михайловна
Заместитель директора 
Департамента по управлению 
муниципальным имуществом 
аппарата администрации г.Южно-
Сахалинска

Чан Алексей
Заместитель начальника 
управления 
информатизации МКУ 
"УДАГЮС"

Яцимирская Александра 
Владимировна
Бухгалтер 1 категории отдела 
хозяйственных операций 
бухгалтерии МКУ "Управление 
делами администрации г.Южно-
Сахалинска"







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Автоматизация процесса с использованием разработанной отчетной 
формы в МИС "МИРС"

Сокращение времени протекания процесса в 14 раз (с 41,5 до 3 
часов)

2 Внесение изменений в действующий порядок отражения в 
бюджетном учете операций с объектами в составе имущества 
казны. Замена бумажного документооборота электронным 

Экономия расходных материалов (бумага - до 12 пачек в год) и 
перераспределение высвободившегося от копировально-
множительных работ времени сотрудника на выполнение 
аналитически важных и сложных задач (0,5 часа в месяц или 6 
часов в год)

3 Внесение изменений в действующий порядок отражения в 
бюджетном учете операций с объектами в составе имущества 
казны. Исключение дублирующей операции по регистрации 
Уведомлений 

Перераспределение высвободившегося времени сотрудника на 
выполнение аналитически важных и сложных задач (0,5 часа в 
месяц или 6 часов в год)



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 3

Наименование мероприятия:
Автоматизация процесса с использованием разработанной отчетной формы в МИС "МИРС"

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса в 14 раз (с 41,5 до 3 часов)

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:
Внесение изменений в действующий порядок отражения в бюджетном учете операций с объектами в составе 
имущества казны. Замена бумажного документооборота электронным 

Эффект от мероприятия:
Экономия расходных материалов (бумага - до 12 пачек в год) и перераспределение высвободившегося от 
копировально-множительных работ времени сотрудника на выполнение аналитически важных и сложных 
задач (0,5 часа в месяц или 6 часов в год)

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:
Внесение изменений в действующий порядок отражения в бюджетном учете операций с объектами в составе 
имущества казны. Исключение дублирующей операции по регистрации Уведомлений 

Эффект от мероприятия:
Перераспределение высвободившегося времени сотрудника на выполнение аналитически важных и сложных 
задач (0,5 часа в месяц или 6 часов в год)

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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