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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Сотрудники Департамента экономического развития аппарата администрации города Южно-Сахалинска
Периметр проекта: 
Департамент экономического развития аппарата администрации города Южно-Сахалинска
Границы проекта: 
Вход — Поступление информации от уполномоченных органов для рассмотрения на Совете 
экономической безопасности города Южно-Сахалинска
Выход — Предоставление итоговых данных о результатах деятельности Совета экономической 
безопасности города Южно-Сахалинска структурным подразделениям и отраслевым (функциональным) 
органам администрации.
Владелец процесса: 
Вовк Ирина Леонидовна
Заместитель директора департамента экономического развития аппарата администрации города Южно-
Сахалинска
Руководитель проекта: 
Павленко Павел Иванович
Директор департамента экономического развития аппарата администрации города Южно-Сахалинска
Команда проекта: 
Анисимова Мария Александровна; Кузьменкова Елена Валерьевна; Медзиновская Наталья 
Александровна; 

Описание проблемы: 

Наличие длительного и трудоемкого процесса анализа информации, поступившей 

от уполномоченного органа.

Наличие рутинных и дублирующих процессов.

Высокие затраты расходных материалов принтера и многофункционального 

устройства при организации деятельности Совета экономической безопасности 

города Южно-Сахалинска.

Ключевой риск: 

Высокая ежедневная трудоемкость и рутинность операций, отнимающая 

значительное время специалистов и руководства от выполнения аналитических и 

сложных задач.

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Время протекания процесса организации деятельности 

Совета экономической безопасности города Южно-

Сахалинска

3540 

минут

2440 

минут

Количество израсходованной бумаги 6 пачек 1 пачка

Количество израсходованных картриджей для принтера 3 

картриджа

1 

картридж

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 02.10.2023

1. Диагностика и целевое состояние 02.10.2023 30.10.2023

1.1. Разработка текущей карты процесса 02.10.2023 11.10.2023

1.2. Сбор фактических данных 02.10.2023 13.10.2023

1.3. Разработка целевой карты процесса 16.10.2023 30.10.2023

1.4. Разработка плана мероприятий 16.10.2023 30.10.2023

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 31.10.2023 01.12.2023

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 31.10.2023 31.10.2023

2.2. Внедрение мероприятий 01.11.2023 30.11.2023

3. Анализ результатов и закрытие проекта 09.01.2024 08.02.2024

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 09.01.2024 19.01.2024

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 20.01.2024 20.01.2024

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 21.01.2024 21.01.2024

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 28.02.2024 28.02.2024



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

3540 мин

Проблемы:

1. Длительный процесс анализа 

информации, поступившей от 

уполномоченного органа, о налоговой 

задолженности юридических лиц

2. Длительный и затратный процесс 

(расходные материалы принтера и 

многофункционального устройства) 

подписания и отправления писем

3. Длительный процесс 

формирования типовых писем

4. Длительный процесс 

предоставления отчетов о 

деятельности Совета экономической 

безопасности города Южно-

Сахалинска

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса:

Поступление 

информации от 

уполномоченных 

органов

1 180 мин

Специалист

Проведение анализа 
информации, 
поступившей от 
уполномоченных 
органов, о налоговой 
задолженности 
юридических лиц и 
формирование 
повестки заседания 
Совета 
экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска.

1НЕТ

2 620 мин

Специалист

Направление повестки 
членам Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска и 
запросов хозяйствующим 
субъектам, включенным в 
повестку (Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление 
сопроводительных писем с 
повесткой членам Совета 
экономической безопасности 
и писем о заседании 
хозяйствующим субъектам).

2НЕТ

3 960 мин

Специалист

Проведение 

заседания Совета 

экономической 

безопасности, 

формирование и 

утверждение 

протокола

НЕТ

4 680 мин

Специалист

Рассылка 
утвержденного 
протокола заседания 
Совета экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, 
сканирование и 
направление 
сопроводительных 
писем с протоколом 
членам Совета 
экономической 
безопасности).

2,3НЕТ

5 620 мин

Специалист

Рассылка хозяйствующим 
субъектам выписок из 
протокола заседании Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление выписок из 
протокола заседания Совета 
экономической безопасности 
хозяйствующим субъектам, 
рассмотренным на 
заседании).

2НЕТ

6 480 мин

Специалист

Предоставление 

отчетов о 

деятельности 

Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.

4НЕТ

Выход

Окончание 

процесса:

контроль за 

решениями, 

принятыми на 

заседании Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Предоставление отчетов о деятельности Совета 
экономической безопасности города Южно-Сахалинска.

Рассылка хозяйствующим субъектам выписок из 
протокола заседании Совета экономической 
безопасности города Южно-Сахалинска 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление выписок из протокола заседания Совета 
экономической безопасности хозяйствующим 
субъектам, рассмотренным на заседании).
Рассылка утвержденного протокола заседания Совета 
экономической безопасности города Южно-Сахалинска 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление сопроводительных писем с протоколом 
членам Совета экономической безопасности).

Проведение заседания Совета экономической 
безопасности, формирование и утверждение протокола

Направление повестки членам Совета экономической 
безопасности города Южно-Сахалинска и запросов 
хозяйствующим субъектам, включенным в повестку 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление сопроводительных писем с повесткой 
членам Совета экономической безопасности и писем о 
заседании хозяйствующим субъектам).



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Длительный процесс анализа информации, 

поступившей от уполномоченного органа.

Отсутствие автоматизации процесса анализа 

информации, поступившей от уполномоченных 

органов.

Использование функционала программного 

обеспечения LibreOffice Calc, с целью создания 

механизма автоматической проверки 

информации. Механизм осуществляет сверку 

данных из реестра организаций, рассмотренных 

на заседаниях Совета экономической 

безопасности  в текущем и предшествующем 

годах, и данных поступающих от уполномоченных 

органов.

2 Длительный и затратный процесс (расходные 

материалы принтера и многофункционального 

устройства) подписания и отправления писем.

Отсутствие возможности использования 

электронной подписи.

Использование директором Департамента 

экономического развития электронной подписи.

3 Длительный процесс формирования типовых 

писем

Отсутствие автоматизации процесса при 

формировании.

Использование функционала программного 

обеспечения LibreOffice Calc (создание типовых 

писем).

4 Длительный процесс предоставления отчетов о 

деятельности Совета экономической 

безопасности города Южно-Сахалинска.

Необходимость в предоставлении отчета о 

работе Совета экономической безопасности в 

различные структурные подразделения и 

отраслевые (функциональные) органы 

администрации.

Использование сервисов «Яндекс.Документы» и 

«Яндекс.Datalens» для предоставления доступа к 

ежеквартальной информации об итогах СЭБ, 

необходимой для отчетности.



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

2440 мин

Предлагаемые решения:

1. Использование функционала 

программного обеспечения LibreOffice 

Calc, с целью создания механизма 

автоматической проверки информации. 

Механизм осуществляет сверку данных 

из реестра организаций, рассмотренных 

на заседаниях Совета экономической 

безопасности  в текущем и 

предшествующем годах, и данных 

поступающих от уполномоченных 

органов.

2. Использование директором 

Департамента экономического развития 

электронной подписи.

3. Использование функционала 

программного обеспечения LibreOffice 

Calc (создание типовых писем).

4. Использование сервисов 

«Яндекс.Документы» и «Яндекс.Datalens» 

для предоставления доступа к 

ежеквартальной информации об итогах 

СЭБ, необходимой для отчетности.

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса:

Поступление 

информации от 

уполномоченных 

органов

1 20 мин

Специалист

Проведение анализа 
информации, 
поступившей от 
уполномоченных 
органов, о налоговой 
задолженности 
юридических лиц и 
формирование 
повестки заседания 
Совета 
экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска.

1НЕТ

2 480 мин

Специалист

Направление повестки 
членам Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска и 
запросов хозяйствующим 
субъектам, включенным в 
повестку (Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление 
сопроводительных писем с 
повесткой членам Совета 
экономической безопасности 
и писем о заседании 
хозяйствующим субъектам).

2НЕТ

3 960 мин

Специалист

Проведение 

заседания Совета 

экономической 

безопасности, 

формирование и 

утверждение 

протокола

НЕТ

4 485 мин

Специалист

Рассылка 
утвержденного 
протокола заседания 
Совета экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, 
сканирование и 
направление 
сопроводительных 
писем с протоколом 
членам Совета 
экономической 
безопасности).

2,3НЕТ

5 480 мин

Специалист

Рассылка хозяйствующим 
субъектам выписок из 
протокола заседании Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление выписок из 
протокола заседания Совета 
экономической безопасности 
хозяйствующим субъектам, 
рассмотренным на 
заседании).

2НЕТ

6 15 мин

Специалист

Предоставление 

отчетов о 

деятельности 

Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.

4НЕТ

Выход

Окончание 

процесса:

контроль за 

решениями, 

принятыми на 

заседании Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Создание механизма, осуществляющего сверку данных 

из реестра организаций, рассмотренных на заседаниях 

Совета экономической безопасности  в текущем и 

предшествующем годах, и данных поступающих от 

уполномоченных органов, о налоговой задолженности 

юридических лиц.

(Ответственный: Анисимова Мария Александровна)

06.11.2023 06.11.2023

●

2 Подготовка типовых шаблонов писем.

(Ответственный: Анисимова Мария Александровна)

06.11.2023 06.11.2023

●
3 Размещение ежеквартальной информации об итогах 

СЭБ, необходимой для отчетности, на сервисах 

«Яндекс.Документы» и «Яндекс.Datalens» и 

информирование заинтересованных лиц.

(Ответственный: Анисимова Мария Александровна)

06.11.2023 06.11.2023

●

4 Организация процесса использования директором 

Департамента экономического развития электронной 

подписи

29.11.2023 29.11.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Наблюдение

Предоставление отчетов о деятельности Совета 
экономической безопасности города Южно-Сахалинска.

Рассылка хозяйствующим субъектам выписок из 
протокола заседании Совета экономической 
безопасности города Южно-Сахалинска 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление выписок из протокола заседания Совета 
экономической безопасности хозяйствующим 
субъектам, рассмотренным на заседании).
Рассылка утвержденного протокола заседания Совета 
экономической безопасности города Южно-Сахалинска 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление сопроводительных писем с протоколом 
членам Совета экономической безопасности).

Проведение заседания Совета экономической 
безопасности, формирование и утверждение протокола

Направление повестки членам Совета экономической 
безопасности города Южно-Сахалинска и запросов 
хозяйствующим субъектам, включенным в повестку 
(Формирование, подписание, сканирование и 
направление сопроводительных писем с повесткой 
членам Совета экономической безопасности и писем о 
заседании хозяйствующим субъектам).



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

2440 мин

Решения:

1. Использование функционала 

программного обеспечения LibreOffice 

Calc, с целью создания механизма 

автоматической проверки информации. 

Механизм осуществляет сверку данных 

из реестра организаций, рассмотренных 

на заседаниях Совета экономической 

безопасности  в текущем и 

предшествующем годах, и данных 

поступающих от уполномоченных 

органов.

2. Использование директором 

Департамента экономического развития 

электронной подписи

3. Использование функционала 

программного обеспечения LibreOffice 

Calc (создание типовых писем)

4. Использование сервисов 

«Яндекс.Документы» и «Яндекс.Datalens» 

для предоставления доступа к 

ежеквартальной информации об итогах 

СЭБ, необходимой для отчетности

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса:

Поступление 

информации от 

уполномоченных 

органов

1 20 мин

Специалист

Проведение анализа 
информации, 
поступившей от 
уполномоченных 
органов, о налоговой 
задолженности 
юридических лиц и 
формирование 
повестки заседания 
Совета 
экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска.

1НЕТ

2 480 мин

Специалист

Направление повестки 
членам Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска и 
запросов хозяйствующим 
субъектам, включенным в 
повестку (Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление 
сопроводительных писем с 
повесткой членам Совета 
экономической безопасности 
и писем о заседании 
хозяйствующим субъектам).

2НЕТ

3 960 мин

Специалист

Проведение 

заседания Совета 

экономической 

безопасности, 

формирование и 

утверждение 

протокола

НЕТ

4 485 мин

Специалист

Рассылка 
утвержденного 
протокола заседания 
Совета экономической 
безопасности города 
Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, 
сканирование и 
направление 
сопроводительных 
писем с протоколом 
членам Совета 
экономической 
безопасности).

2,3НЕТ

5 480 мин

Специалист

Рассылка хозяйствующим 
субъектам выписок из 
протокола заседании Совета 
экономической безопасности 
города Южно-Сахалинска 
(Формирование, 
подписание, сканирование и 
направление выписок из 
протокола заседания Совета 
экономической безопасности 
хозяйствующим субъектам, 
рассмотренным на 
заседании).

2НЕТ

6 15 мин

Специалист

Предоставление 

отчетов о 

деятельности 

Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.

4НЕТ

Выход

Окончание 

процесса:

контроль за 

решениями, 

принятыми на 

заседании Совета 

экономической 

безопасности 

города Южно-

Сахалинска.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса организации деятельности 

Совета экономической безопасности города Южно-

Сахалинска

3540 минут 2440 минут 2440 минут

2 Количество израсходованной бумаги 6 пачек 1 пачка 1 пачка

3 Количество израсходованных картриджей для принтера 3 картриджа 1 картридж 1 картридж

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Вовк Ирина Леонидовна

Заместитель директора департамента экономического 

развития аппарата администрации города Южно-

Сахалинска

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Павленко Павел Иванович

Директор департамента экономического развития 

аппарата администрации города Южно-Сахалинска

КОМАНДА ПРОЕКТА

Анисимова Мария 
Александровна
Ведущий советник отдела 
мониторинга и прогнозирования 
социально-экономического 
развития Департамента 
экономического развития

Кузьменкова Елена 
Валерьевна
Ведущий советник отдела 
мониторинга и прогнозирования 
социально-экономического 
развития Департамента 
экономического развития

Медзиновская Наталья 
Александровна
Начальник отдела мониторинга 
и прогнозирования социально-
экономического развития 
Департамент экономического 
развития







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Создание механизма, осуществляющего сверку данных из реестра 

организаций, рассмотренных на заседаниях Совета экономической 

безопасности  в текущем и предшествующем годах, и данных поступающих 

от уполномоченных органов.

Создание автоматического механизма позволило сократить время 

протекания процесса на 87,5% (с 120 до 15 минут), исключить факт 

рассмотрения одного и того же юридического лица несколько раз в течение 

календарного года и расширить охват рассматриваемых юридических лиц, 

имеющих задолженность по налоговым платежам).

2 Организация процесса использования директором Департамента 

экономического развития электронной подписи

Использование директором Департамента экономического развития 

электронной подписи позволяет сократить время подписания и сканирование 

исходящей корреспонденции и расход материалов принтера и МФУ 

(снижение расхода бумаги на 2 пачки и 1 картриджа).

3 Подготовка типовых шаблонов писем. Использование функционала программного обеспечения LibreOffice Calc 

(формирование и использование шаблонов типовых писем) позволяет 

сократить время процесса на 91,7% (с 60 до 5 минут).

4 Размещение ежеквартальной информации об итогах СЭБ, необходимой для 

отчетности, на сервисах «Яндекс.Документы» и «Яндекс.Datalens» и 

информирование заинтересованных лиц.

Размещение ежеквартальной информации об итогах СЭБ, необходимой для 

отчетности, на сервисах «Яндекс.Документы» и «Яндекс.Datalens» позволяет 

сократить  время процесса предоставления информации на 96,9% (с 480 

минут до 15 минут) в структурные подразделения и отраслевые 

(функциональные) органы администрации.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 4

Наименование мероприятия:

Создание механизма, осуществляющего сверку данных из реестра организаций, рассмотренных на заседаниях Совета 

экономической безопасности  в текущем и предшествующем годах, и данных поступающих от уполномоченных органов.

Эффект от мероприятия:

Создание автоматического механизма позволило сократить время протекания процесса на 87,5% (с 120 до 15 минут), 

исключить факт рассмотрения одного и того же юридического лица несколько раз в течение календарного года и расширить 

охват рассматриваемых юридических лиц, имеющих задолженность по налоговым платежам).

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 4

Наименование мероприятия:

Организация процесса использования директором Департамента экономического развития электронной подписи

Эффект от мероприятия:

Использование директором Департамента экономического развития электронной подписи позволяет сократить время 

подписания и сканирование исходящей корреспонденции и расход материалов принтера и МФУ (снижение расхода бумаги на 

2 пачки и 1 картриджа).

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 4

Наименование мероприятия:

Подготовка типовых шаблонов писем.

Эффект от мероприятия:

Использование функционала программного обеспечения LibreOffice Calc (формирование и использование шаблонов типовых 

писем) позволяет сократить время процесса на 91,7% (с 60 до 5 минут).

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:

Размещение ежеквартальной информации об итогах СЭБ, необходимой для отчетности, на сервисах «Яндекс.Документы» и 

«Яндекс.Datalens» и информирование заинтересованных лиц.

Эффект от мероприятия:

Размещение ежеквартальной информации об итогах СЭБ, необходимой для отчетности, на сервисах «Яндекс.Документы» и 

«Яндекс.Datalens» позволяет сократить  время процесса предоставления информации на 96,9% (с 480 минут до 15 минут) в 

структурные подразделения и отраслевые (функциональные) органы администрации.

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


