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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Департамент контроля в сфере закупок и финансов аппарата администрации города Южно-
Сахалинска
Периметр проекта: 
Департамент контроля в сфере закупок и финансов аппарата администрации города Южно-
Сахалинска
Границы проекта: 
Начало процесса: запрос необходимой информации (документов) для проверки 
правильности начисления амортизации объектов основных средств.
Окончание процесса: выявление (проверка на отсутствие) факта нарушения при начислении 
амортизации объектов основных средств.
Владелец процесса: 
Торговкина Екатерина Борисовна
Директор Департамента контроля в сфере закупок и финансов аппарата администрации 
города Южно-Сахалинска
Руководитель проекта: 
Торговкина Екатерина Борисовна
Директор Департамента контроля в сфере закупок и финансов аппарата администрации 
города Южно-Сахалинска
Команда проекта: 
Бак Жанна Китековна; И Юлия; Утешев Эдуард Эдуардович; 

Описание проблемы: 

Временные потери при проверке правильности начисления амортизации объектов 

основных средств.

Ключевой риск: 

Охват меньшего объема проверяемой информации (документов), в связи с чем 

возникает риск невыявления факта нарушения.

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Время, затрачиваемое на проверку правильности 

начисления амортизации одного объекта основных 

средств

12 минут 4 минуты

Ошибки, совершаемые при расчетах (перепроверке) 

сроков и значений (при работе с калькулятором 

(таблицами)

3 ошибки 

(пересчет

а, 

дублирова

ния 

действий)

0 ошибок

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 02.10.2023

1. Диагностика и целевое состояние 02.10.2023 25.10.2023

1.1. Разработка текущей карты процесса 02.10.2023 06.10.2023

1.2. Сбор фактических данных 02.10.2023 17.10.2023

1.3. Разработка целевой карты процесса 18.10.2023 20.10.2023

1.4. Разработка плана мероприятий 21.10.2023 25.10.2023

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 26.10.2023 16.11.2023

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 27.10.2023 03.11.2023

2.2. Внедрение мероприятий 06.11.2023 16.11.2023

3. Анализ результатов и закрытие проекта 17.11.2023 07.12.2023

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 17.11.2023 22.11.2023

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 23.11.2023 23.11.2023

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 24.11.2023 30.11.2023

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 01.12.2023 07.12.2023



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

12 мин

Проблемы:

1. Временные потери при работе с 

классификатором основных средств, 

включаемых в амортизационные 

группы (ОКОФ, ПП РФ от 01.01.2002 

№ 1).

2. Временные потери при исчислении 

сроков и дат (при работе с 

календарем или в общедоступных 

калькуляторах расчета дней).

3. Временные потери при расчете 

сумм начисленной и остаточной 

стоимости амортизации (ошибки при 

работе с калькулятором (таблицами), 

пересчеты, сложность в округлении 

значений и т.д.)

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса: 

запрос необходимой 

информации 

(документов) для 

проверки 

правильности 

начисления 

амортизации 

объектов основных 

средств - на примере 

инвентарной 

карточки.

1 4 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

правильности 

выбора 

амортизационной 

группы (ОКОФ, ПП 

РФ от 01.01.2002 

№ 1).

1НЕТ

2 1 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения срока 

полезного 

использования.

2НЕТ

3 1 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка и 

сопоставление 

даты ввода 

объекта в 

эксплуатацию и 

месяца начала 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

4 2 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения даты 

окончания 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

5 2 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

определения срока 

эксплуатации 

объекта на 

запрашиваемую 

дату.

2НЕТ

6 1 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы 

начисленной 

амортизации.

3НЕТ

7 1 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы остаточной 

стоимости 

амортизации.

3НЕТ



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

12 мин

Проблемы:

1. Временные потери при работе с 

классификатором основных средств, 

включаемых в амортизационные 

группы (ОКОФ, ПП РФ от 01.01.2002 

№ 1).

2. Временные потери при исчислении 

сроков и дат (при работе с 

календарем или в общедоступных 

калькуляторах расчета дней).

3. Временные потери при расчете 

сумм начисленной и остаточной 

стоимости амортизации (ошибки при 

работе с калькулятором (таблицами), 

пересчеты, сложность в округлении 

значений и т.д)

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Окончание 

процесса: 

выявление 

(проверка на 

отсутствие) факта 

нарушения при 

начислении 

амортизации 

объектов основных 

средств.



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Расчет и проверка суммы остаточной стоимости 
амортизации.

Расчет и проверка суммы начисленной амортизации.

Расчет и проверка определения срока эксплуатации 
объекта на запрашиваемую дату.

Проверка определения даты окончания начисления 
амортизации.

Проверка и сопоставление даты ввода объекта в 
эксплуатацию и месяца начала начисления 
амортизации.

Проверка определения срока полезного 
использования.

Проверка правильности выбора амортизационной 
группы (ОКОФ, ПП РФ от 01.01.2002 № 1)

Целевой уровень



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Временные потери при работе с 

классификатором основных средств, включаемых 

в амортизационные группы (ОКОФ, ПП РФ от 

01.01.2002 № 1).

Обширный перечень классификации основных 

средств (более 500 кодов в ПП РФ от 01.01.2002, 

более 1800 кодов в ОКОФ). 

Необходимость в открытии нормативного 

правового акта для поиска соответствующего 

кода.

Оформление данных из ОКОФ и ПП РФ от 

01.01.2002 № 1 в табличном варианте.

2 Временные потери при исчислении сроков и дат 

(при работе с календарем или в общедоступных 

калькуляторах расчета дней).

Ручной способ исчисления сроков. 

Необходимость в открытии отдельной вкладки 

для расчета сроков.

Разработка калькулятора расчета сроков (с 

помощью функций LibreOffice Calc).

3 Временные потери при расчете сумм 

начисленной и остаточной стоимости 

амортизации (ошибки при работе с 

калькулятором (таблицами), пересчеты, 

сложность в округлении значений и т.д.)

Ручной ввод всех данных при расчете значений. 

Отсутствие универсального и оптимального 

алгоритма расчета значений.

Разработка калькулятора расчета сумм (с 

помощью функций LibreOffice Calc).



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

4.2 мин

Предлагаемые решения:

1. Оформление данных из ОКОФ и 

ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в 

табличном варианте.

2. Разработка калькулятора расчета 

сроков (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

3. Разработка калькулятора расчета 

значений (сумм) (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса: 

запрос необходимой 

информации 

(документов) для 

проверки 

правильности 

начисления 

амортизации 

объектов основных 

средств - на примере 

инвентарной 

карточки.

1 1.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

правильности 

выбора 

амортизационной 

группы (ОКОФ, ПП 

РФ от 01.01.2002 

№ 1).

1НЕТ

2 1.2 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения срока 

полезного 

использования.

2НЕТ

3 0.4 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка и 

сопоставление 

даты ввода 

объекта в 

эксплуатацию и 

месяца начала 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

4 0.4 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения даты 

окончания 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

5 0.4 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

определения срока 

эксплуатации 

объекта на 

запрашиваемую 

дату.

2НЕТ

6 0.2 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы 

начисленной 

амортизации.

3НЕТ

7 0.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы остаточной 

стоимости 

амортизации.

3НЕТ



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

4.2 мин

Предлагаемые решения:

1. Оформление данных из ОКОФ и 

ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в 

табличном варианте.

2. Разработка калькулятора расчета 

сроков (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

3. Разработка калькулятора расчета 

значений (сумм) (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Окончание 

процесса: 

выявление 

(проверка на 

отсутствие) факта 

нарушения при 

начислении 

амортизации 

объектов основных 

средств.



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Оформление данных из ОКОФ и ПП РФ от 01.01.2002 № 

1 в табличном варианте.

(Ответственный: Бак Жанна Китековна)

21.11.2023 21.11.2023

●
2 Разработка калькулятора расчета сроков (с помощью 

функций LibreOffice Calc).

(Ответственный: И Юлия)

21.11.2023 21.11.2023

●
3 Разработка калькулятора расчета сумм (с помощью 

функций LibreOffice Calc).

(Ответственный: Утешев Эдуард Эдуардович)

21.11.2023 21.11.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Наблюдение

Расчет и проверка суммы остаточной стоимости 
амортизации.

Расчет и проверка суммы начисленной амортизации.

Расчет и проверка определения срока эксплуатации 
объекта на запрашиваемую дату.

Проверка определения даты окончания начисления 
амортизации.

Проверка и сопоставление даты ввода объекта в 
эксплуатацию и месяца начала начисления 
амортизации.

Проверка определения срока полезного 
использования.

Проверка правильности выбора амортизационной 
группы (ОКОФ, ПП РФ от 01.01.2002 № 1).

Целевой уровень



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

3.5 мин

Решения:

1. Оформление данных из ОКОФ и 

ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в 

табличном варианте.

2. Разработка калькулятора расчета 

сроков (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

3. Разработка калькулятора расчета 

значений (сумм) (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса: 

запрос необходимой 

информации 

(документов) для 

проверки 

правильности 

начисления 

амортизации 

объектов основных 

средств - на примере 

инвентарной 

карточки.

1 1.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

правильности 

выбора 

амортизационной 

группы (ОКОФ, ПП 

РФ от 01.01.2002 

№ 1).

1НЕТ

2 0.6 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения срока 

полезного 

использования.

2НЕТ

3 0.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка и 

сопоставление 

даты ввода 

объекта в 

эксплуатацию и 

месяца начала 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

4 0.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Проверка 

определения даты 

окончания 

начисления 

амортизации.

2НЕТ

5 0.4 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

определения срока 

эксплуатации 

объекта на 

запрашиваемую 

дату.

2НЕТ

6 0.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы 

начисленной 

амортизации.

3НЕТ

7 0.3 мин

Сотрудник 

Департамента

Расчет и проверка 

суммы остаточной 

стоимости 

амортизации.

3НЕТ



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

3.5 мин

Решения:

1. Оформление данных из ОКОФ и 

ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в 

табличном варианте.

2. Разработка калькулятора расчета 

сроков (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

3. Разработка калькулятора расчета 

значений (сумм) (с помощью функций 

LibreOffice Calc).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Окончание 

процесса: 

выявление 

(проверка на 

отсутствие) факта 

нарушения при 

начислении 

амортизации 

объектов основных 

средств.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время, затрачиваемое на проверку правильности 

начисления амортизации одного объекта основных 

средств

12 минут 4 минуты 3.5 минуты При проверке 200 (двухсот) объектов основных 

средств и проведении 13 проверок в год:

Было - 40 часов (520 часов в год ).

Достигнуто - 11,6 часов (152 часов в год).

2 Ошибки, совершаемые при расчетах (перепроверке) 

сроков и значений (при работе с калькулятором 

(таблицами)

3 ошибки 

(пересчета, 

дублирования 

действий)

0 ошибок 0 ошибок При проверке 200 (двухсот) объектов основных 

средств и проведении 13 проверок в год:

Было - 600 ошибок (пересчетов) на 1 проверку (7 

800 в год).

Достигнуто - 0 ошибок.

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 
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ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Торговкина Екатерина Борисовна

Директор Департамента контроля в сфере закупок и 

финансов аппарата администрации города 

Южно-Сахалинска

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Торговкина Екатерина Борисовна

Директор Департамента контроля в сфере закупок и 

финансов аппарата администрации города

Южно-Сахалинска

КОМАНДА ПРОЕКТА

Бак Жанна Китековна

Ведущий консультант

И Юлия

Ведущий советник 

контрольно-ревизионного 

отдела

Утешев Эдуард Эдуардович

Ведущий советник отдела 

контроля в сфере закупок и 

финансов



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Оформление данных из ОКОФ и ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в табличном 

варианте.

Сокращение времени на поиск необходимого кода (с 4 мин до 1.3 мин). 

Отсутствие необходимости в открытии документа в отдельном окне.

2 Разработка калькулятора расчета сроков (с помощью функций LibreOffice 

Calc).

Автоматический расчет сроков при внесении первичных данных. Исключение 

ошибок при расчете сроков. Сокращение времени при расчете сроков (с 2 

мин до 0.4 мин).

3 Разработка калькулятора расчета сумм (с помощью функций LibreOffice 

Calc).

Автоматический расчет значений (сумм) при внесении первичных данных. 

Исключение ошибок при расчете значений (сумм). Сокращение времени при 

расчете сумм (с 1 мин до 0.2 / 0.3 мин)

4 Разработка единого документа, объединяющего вычислительные операции и 

работу с нормативными правовыми актами

Сокращение временных потерь при проверке 200 (двухсот) объектов 

основных средств и проведении 13 проверок в год:

Было - 40 часов (520 часов в год).

Достигнуто - 11,6 часов (152 часов в год).

Сокращение количества ошибок (пересчетов, дублирования действий):

Было - 600 ошибок (пересчетов) на 1 проверку (7 800 в год).

Достигнуто - 0 ошибок.
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Наименование мероприятия:

Оформление данных из ОКОФ и ПП РФ от 01.01.2002 № 1 в табличном варианте.

Эффект от мероприятия:

Сокращение времени на поиск необходимого кода (с 4 мин до 1.3 мин). Отсутствие необходимости в открытии документа в 

отдельном окне.

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:

Разработка калькулятора расчета сроков (с помощью функций LibreOffice Calc).

Эффект от мероприятия:

Автоматический расчет сроков при внесении первичных данных. Исключение ошибок при расчете сроков. Сокращение 

времени при расчете сроков (с 2 мин до 0.4 мин).

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:

Разработка калькулятора расчета сумм (с помощью функций LibreOffice Calc).

Эффект от мероприятия:

Автоматический расчет значений (сумм) при внесении первичных данных. Исключение ошибок при расчете значений (сумм). 

Сокращение времени при расчете сумм (с 1 мин до 0.2 / 0.3 мин)

СТАЛО:
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Наименование мероприятия:
Разработка единого документа, объединяющего вычислительные операции и работу с нормативными правовыми актами

Эффект от мероприятия:
Сокращение временных потерь при проверке 200 (двухсот) объектов основных средств и проведении 13 проверок в год:
Было - 40 часов (520 часов в год).
Достигнуто - 11,6 часов (152 часов в год).

Сокращение количества ошибок (пересчетов, дублирования действий):
Было - 600 ошибок (пересчетов) на 1 проверку (7 800 в год).
Достигнуто - 0 ошибок.



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


