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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Чеснокова Мария Анатольевна, директор МАОУ Гимназия №2, обучающиеся 11-х классов, 
законные представители (родители) одиннадцатиклассников.
Периметр проекта: 
МАОУ Гимназия №2 г.Южно-Сахалинска
Границы проекта: 
Начало: организовать обучение одиннадцатиклассников во II полугодии
Завершение: обучение пройдено
Владелец процесса: 
Сартаева Ольга Витальевна
заместитель директора
Руководитель проекта: 
Сартаева Ольга Витальевна
заместитель директора
Команда проекта: 
Администрация Гимназии; Архипова Оксана Геннадьевна; Кон Светлана Борисовна; Ломова 
Яна Владимировна; Овсянникова Елена Александровна; Педагоги-предметники; Соболь 
Антон Петрович; 

Описание проблемы: 

Обучающиеся 11-х классов во втором полугодии учебного года планируют уделяют 

больше времени подготовке к государственной итоговой аттестации (ГИА), но из-за 

окончания учебного года в мае 2023 г., вынуждены это делать после учебного 

времени или менять форму обучения на очно-заочную или заочную.

Недостаточность времени для прохождения промежуточной аттестации за II 

полугодие текущего учебного года.

Некомфортный график обучения.

Неумение обучающихся распоряжаться свободным временем.

Ключевой риск: 

Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Продолжительность времени на консультации, 

практикумы по подготовке к ЕГЭ (до официальной даты 

первого ЕГЭ), дней

2 41

Удовлетворенность обучающимися 11-х классов 

графиком обучения

50% 90%

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 01.03.2023

1. Диагностика и целевое состояние 01.03.2023 31.03.2023

1.1. Разработка текущей карты процесса 01.03.2023 10.03.2023

1.2. Сбор фактических данных 01.03.2023 15.03.2023

1.3. Разработка целевой карты процесса 16.03.2023 31.03.2023

1.4. Разработка плана мероприятий 16.03.2023 31.03.2023

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 01.04.2023 19.05.2023

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 03.04.2023 15.06.2023

2.2. Внедрение мероприятий 03.04.2023 19.05.2023

3. Анализ результатов и закрытие проекта 20.05.2023 20.06.2023

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 22.05.2023 25.05.2023

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 26.05.2023 29.05.2023

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 30.05.2023 15.06.2023

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 05.06.2023 20.06.2023





КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

105 рб.дн

Проблемы:

1. Изменение обучающимися формы 

обучения на очно-заочную или 

заочную

2. Неудобное расписание 

консультаций

3. Непосещение обучающимися 

консультаций

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало II 

полугодия

Администрация, 

учителя-

предметники

Корректировка 

тематического 

планирования

1 103  рб.дн

Учителя-

предметники

Учебный 

процесс+консульта

ции

1,2НЕТ

2 2 рб.дн

Учителя-

предметники

Консультации по 

подготовке к ЕГЭ

2,3НЕТ

Выход

Окончание II 

полугодия



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Изменение обучающимися формы обучения на 

очно-заочную или заочную

При окончании II полугодия в мае, остается мало 

времени на подготовку к ЕГЭ по выбранным 

предметам

Уменьшение учебного времени  II полугодия

2 Неудобное расписание консультаций Мало времени на консультации до начала 

основного периода ЕГЭ 

Увеличить длительность периода консультаций 

по подготовке к ЕГЭ 

3 Непосещение консультаций обучающимися Консультации проводятся после уроков, в это 

время у обучающихся запланированы другие 

мероприятия (посещение кружков, секций, 

дополнительных занятий). 

Организовать пространство консультаций в 

учебное время. Обеспечить контроль посещения 

консультаций с помощью АИС "Сетевой город"



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

105 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Увеличение длительности периода 

консультаций по подготовке к ЕГЭ

2. Организация пространства 

консультаций в учебное время. 

Контроль за посещаемостью с 

помощью АИС "Сетевой город"

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса

Администрация, 

учителя-

предметники

Корректировка 

тематического 

планирования

1 64  рб.дн

Учителя-

предметники

Учебный процесс

НЕТ

2 41 рб.дн

Учителя-

предметники

Консультации по 

подготовке к ЕГЭ

1,2НЕТ

Выход

Окончание 

процесса



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Проведение встречи с родителями и обучающимися

(Ответственный: Администрация Гимназии)

28.02.2023 28.02.2023

●
2 Корректировка тематического планирования учебных 

предметов

(Ответственный: Педагоги-предметники)

31.03.2023 31.03.2023

●
3 Составление расписания консультаций, практикумов по 

подготовке к ЕГЭ 

(Ответственный: Кон Светлана Борисовна)

31.03.2023 31.03.2023

●
4 Внесение изменений в организацию  учебного процесса 

одиннадцатиклассников

(Ответственный: Администрация Гимназии)

31.03.2023 31.03.2023

●
5 Проведение совещаний с командой проекта

(Ответственный: Администрация Гимназии)

15.04.2023 15.04.2023

●
6 Проведение тренингов по тайм-менеджменту

(Ответственный: Соболь Антон Петрович)

19.05.2023 10.04.2023

●
7 Обратная связь от обучающихся по удовлетворенности 

результатами проекта

(Ответственный: Администрация Гимназии)

31.05.2023 31.05.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

105 рб.дн

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало II 

полугодия

Администрация, 

учителя-

предметники

Корректировка 

тематического 

планирования

1 64 рб.дн

Учителя-

предметники

Учебный процесс

НЕТ

2 41  рб.дн

Учителя-

предметники

Консультации по 

подготовке к ЕГЭ

НЕТ

Выход

Окончание II 

полугодия



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Продолжительность времени на консультации, 

практикумы по подготовке к ЕГЭ (до официальной даты 

первого ЕГЭ), дней

2 41

2 Удовлетворенность обучающимися 11-х классов 

графиком обучения

50% 90%

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Сартаева Ольга Витальевна

заместитель директора

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Сартаева Ольга Витальевна

заместитель директора

КОМАНДА ПРОЕКТА

Администрация Гимназии Архипова Оксана 

Геннадьевна

классный руководитель 11 "А" 

класса, учитель математики

Кон Светлана Борисовна

диспетчер по расписанию

Ломова Яна Владимировна

классный руководитель 11"В" 

класса, учитель ОБЖ

Овсянникова Елена 

Александровна

классный руководитель 11 "Б" 

класса, учитель литературы

Педагоги-предметники Соболь Антон Петрович

педагог-психолог



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Оптимизировать учебное время одиннадцатиклассников таким образом, 

чтобы каждый выстроил свою личную траекторию подготовки к ЕГЭ по 

определенным предметам, не затрачивая времени на освоение других 

учебных предметов.

Длительность учебного периода II полугодия сокращена на 39 дней.

2 Организовать пространство консультаций в учебное время С 03.04.2023 г. одиннадцатиклассники посещают только консультации и 

практикумы по подготовке к ЕГЭ по расписанию в первой половине дня.

3 Скорректировать дату окончания учебного процесса в 11-х классах. Учебный процесс в 11-х классах был окончен 25 марта 2023 г.

4 Проведение встречи с родителями и обучающимися Из 30 обучающихся, находящихся с начала учебного года на очно-заочной 

или заочной формах обучения, вернулись на очное обучение 20 человек.

5 Проведение тренингов по тайм-менеджменту Посещаемость консультаций и практикумов по подготовке к ЕГЭ составила 

95%

6 Онлайн-опрос обучающихся по удовлетворенности результатами проекта 94% обучающихся удовлетворены организацией работы Проекта

7 Увеличение среднего балла ЕГЭ По всем предметам ГИА увеличился средний балл сдачи ЕГЭ



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 7

Наименование мероприятия:

Оптимизировать учебное время одиннадцатиклассников таким образом, чтобы каждый выстроил свою личную траекторию 

подготовки к ЕГЭ по определенным предметам, не затрачивая времени на освоение других учебных предметов.

Эффект от мероприятия:

Длительность учебного периода II полугодия сокращена на 39 дней.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 7

Наименование мероприятия:

Организовать пространство консультаций в учебное время

Эффект от мероприятия:

С 03.04.2023 г. одиннадцатиклассники посещают только консультации и практикумы по подготовке к ЕГЭ по расписанию в 

первой половине дня.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 7

Наименование мероприятия:

Скорректировать дату окончания учебного процесса в 11-х классах.

Эффект от мероприятия:

Учебный процесс в 11-х классах был окончен 25 марта 2023 г.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 4 / 7

Наименование мероприятия:

Проведение встречи с родителями и обучающимися

Эффект от мероприятия:

Из 30 обучающихся, находящихся с начала учебного года на очно-заочной или заочной формах обучения, вернулись на очное 

обучение 20 человек.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 5 / 7

Наименование мероприятия:

Проведение тренингов по тайм-менеджменту

Эффект от мероприятия:

Посещаемость консультаций и практикумов по подготовке к ЕГЭ составила 95%



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 6 / 7

Наименование мероприятия:

Онлайн-опрос обучающихся по удовлетворенности результатами проекта

Эффект от мероприятия:

94% обучающихся удовлетворены организацией работы Проекта



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 7 / 7

Наименование мероприятия:

Увеличение среднего балла ЕГЭ 

Эффект от мероприятия:

По всем предметам ГИА увеличился средний балл сдачи ЕГЭ



Спасибо за внимание.


