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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора

Заказчики процесса: 
Администрация МАУ ДО "СШОР по греко-римской борьбе города Южно-
Сахалинска"
Периметр проекта: 
МАУ ДО "СШОР по греко-римской борьбе города Южно-Сахалинска"
Границы проекта: 
Вызов на мероприятие. Мероприятие должно быть включено в календарный план 
учреждения - Отчетные документы о поездке предоставлены
Владелец процесса: 
Кутайбергей О.В.
Инструктор-методист физкультурно-спортивных организаций 
Руководитель проекта: 
Глухов В.А.
Директор МАУ ДО "СШОР по греко-римской борьбе города Южно-Сахалинска"
Команда проекта: 
Вдовин Е.А.; Ганиев Н.С.; Ковалева К.А.; Кутайбергей О.В.; Полпудникова К.В.; 

Описание проблемы: 

1. Ошибки тренера при заполнении заявления на командирование по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии за пределами муниципального образования 

ГО "Город Южно-Сахалинск".

2. Потеря рабочего времени на корректировку и исправление ошибок при 

заполнении документов предоставленных тренером на выезд.

3. Несвоевременное предоставление тренером описательного отчета по 

подготовке и участию в спортивном мероприятии и итоговых протоколов 

соревнований со справкой о составе судейской бригады (недостаточная 

наполняемость описательного отчета).

Ключевой риск: 

Срыв поездки, невозможность участия в спортивных мероприятиях, невозможность 

присвоения спортивных разрядов.

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Время протекания процесса (1 мероприятие) 2190 

минут

1720 

минут

Утвержден шаблон заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования  ГО "Южно-

Сахалинск"

Нет Есть

Утвержден шаблон описательного отчета по подготовке 

и участию в спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-

Сахалинск"

Нет Есть

Утвержден чек-лист (алгоритм действий тренера-

преподавателя) по подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Нет Есть

Трудозатраты сотрудников в год (32 выездных 

мероприятия)

70080 

минут

55040 

минут

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 28.03.2023

1. Диагностика и целевое состояние 28.03.2023 25.04.2023

1.1. Разработка текущей карты процесса 28.03.2023 06.04.2023

1.2. Сбор фактических данных 28.03.2023 08.04.2023

1.3. Разработка целевой карты процесса 11.04.2023 25.04.2023

1.4. Разработка плана мероприятий 11.04.2023 25.04.2023

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 26.04.2023 26.05.2023

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 26.04.2023 26.04.2023

2.2. Внедрение мероприятий 27.04.2023 26.05.2023

3. Анализ результатов и закрытие проекта 27.05.2023 04.07.2023

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 27.05.2023 25.06.2023

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 26.06.2023 26.06.2023

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 27.06.2023 01.07.2023

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 02.07.2023 04.07.2023



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

2190 мин

Проблемы:

1. Ошибки тренера при заполнении 

заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск".

2. Потеря рабочего времени на 

корректировку и исправление ошибок 

при заполнении документов 

предоставленных тренером на выезд.

3. Несвоевременное предоставление 

тренером описательного отчета по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии и итоговых протоколов 

соревнований со справкой о составе 

судейской бригады (недостаточная 

наполняемость описательного 

отчета).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Вход. Вызов на 

мероприятие. 

Мероприятие 

должно быть 

включено в 

календарный план 

учреждения.

1 360 мин

Тренер

Подает заявление 
на 
командирование; 
готовит заявку на 
участие в 
мероприятии, 
оформляет 
медицинский 
допуск 
спортсменов-
участников и т.п.

1НЕТ

2 10 мин

Тренер

Передает пакет 

документов 

заместителю 

директора по 

спортивной 

подготовке на 

проверку.

НЕТ

3 120 мин

Заместитель 

директора по 

спортивной 

подготовке

Осуществляет 

проверку 

документов, 

предоставленных 

тренером, готовит 

проект приказа на 

командирование и 

направляет его на 

подпись директору

2НЕТ

4 60 мин

Директор

Подписывает 

приказ

НЕТ

5 20 мин

Делопроизводител

ь

Регистрирует 

приказ и 

присваивает номер

НЕТ

6 1440 мин

Тренер

По возвращению 

предоставляет 

авансовый отчет 

(чеки, ведомости, 

посадочные 

талоны и п.т.) в 

бухгалтерию

НЕТ

7 180 мин

Тренер

Предоставляет 
описательный отчет по 
подготовке и участию в 
спортивном мероприятии, к 
которому прилагается 
итоговый протокол 
соревнований со справкой о 
составе судейской бригады.
В случае выполнения 
требований Положения 
ЕВСК (Единой 
всероссийской спортивной 
классификации) 
спортсменом, тренер подает 
представление на 
присвоение спортивного 
разряда

3НЕТ



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

2190 мин

Проблемы:

1. Ошибки тренера при заполнении 

заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск".

2. Потеря рабочего времени на 

корректировку и исправление ошибок 

при заполнении документов 

предоставленных тренером на выезд.

3. Несвоевременное предоставление 

тренером описательного отчета по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии и итоговых протоколов 

соревнований со справкой о составе 

судейской бригады (недостаточная 

наполняемость описательного 

отчета).

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Выход. Отчетные 

документы о 

поездке 

предоставлены



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Готовит описательный отчет о проведении 
мероприятия, в случае выполнения требований ЕВСК 
подает представление на присвоение спортивного 
разряда

По возвращению предоставляет отчетные документы 
(чеки, ведомости, посадочные талоны и п.т.) в 
бухгалтерию, а также предоставляет итоговый протокол 
соревнований со справкой о составе судейской 
бригады.
Регистрирует приказ и присваивает номер

Подписывает приказ, передает делопроизводителю для 
присвоения регистрационного номера

Проверяет наличие необходимых документов, готовит 
проект приказа и направляет его на подпись директору

Передает подготовленный пакет документов 
заместителю директора по спортивной подготовке на 
проверку.

Подготовка документов к выезду: заявление на 
командирование и получение денежных средств на 
выезд; заявка на участие в соревнованиях, 
медицинский допуск спортсменов-участников и т.п.



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Ошибки тренера при заполнении заявления на 

командирование по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-

Сахалинск"

Отсутствие наглядных рекомендаций или 

шаблона

Разработать и утвердить шаблон заявления на 

командирование по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-

Сахалинск"

2 Потеря рабочего времени на корректировку и 

исправление ошибок при заполнении документов 

предоставленных тренером на выезд

Отсутствие алгоритма действий тренера для 

подготовки необходимых документов

Разработать и утвердить чек-лист (алгоритм 

действий тренера-преподавателя) по подготовке 

и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск"

3 Несвоевременное предоставление тренером 

описательного отчета по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии и итоговых протоколов 

соревнований со справкой о составе судейской 

бригады (недостаточная наполняемость 

описательного отчета). 

Отсутствие требований и формы по составлению 

и написанию описательного отчета

Разработать и утвердить шаблон описательного 

отчета по подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

1720 мин

Предлагаемые решения:

1. Разработать и утвердить шаблон 

заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск".

2. Разработать и утвердить чек-лист 

(алгоритм действий тренера-

преподавателя) по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

3. Разработать и утвердить шаблон 

описательного отчета по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Вход. Вызов на 

мероприятие. 

Мероприятие 

должно быть 

включено в 

календарный план 

учреждения.

1 280 мин

Тренер

Подает заявление 
на 
командирование; 
готовит заявку на 
участие в 
мероприятии, 
оформляет 
медицинский 
допуск 
спортсменов-
участников и т.п.

1, 2НЕТ

2 10 мин

Тренер

Передает пакет 

документов 

заместителю 

директора по 

спортивной 

подготовке на 

проверку.

НЕТ

3 70 мин

Заместитель 

директора по 

спортивной 

подготовке

Осуществляет 

проверку 

документов, 

предоставленных 

тренером, готовит 

проект приказа на 

командирование и 

направляет его на 

подпись директору

НЕТ

4 60 мин

Директор

Подписывает 

приказ

НЕТ

5 20 мин

Делопроизводител

ь

Регистрирует 

приказ и 

присваивает номер

НЕТ

6 1200 мин

Тренер

По возвращению 

предоставляет 

авансовый отчет 

(чеки, ведомости, 

посадочные 

талоны и п.т.) в 

бухгалтерию

НЕТ

7 80 мин

Тренер

Предоставляет 
описательный отчет по 
подготовке и участию в 
спортивном мероприятии, к 
которому прилагается 
итоговый протокол 
соревнований со справкой о 
составе судейской бригады.
В случае выполнения 
требований Положения 
ЕВСК (Единой 
всероссийской спортивной 
классификации) 
спортсменом, тренер подает 
представление на 
присвоение спортивного 
разряда

3НЕТ



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

1720 мин

Предлагаемые решения:

1. Разработать и утвердить шаблон 

заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск".

2. Разработать и утвердить чек-лист 

(алгоритм действий тренера-

преподавателя) по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

3. Разработать и утвердить шаблон 

описательного отчета по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Выход. Отчетные 

документы о 

поездке 

предоставлены



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Разработать и утвердить шаблон заявления на 

командирование по подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

(Ответственный: Кутайбергей О.В.)

30.05.2023 19.06.2023

●

2 Разработать и утвердить чек-лист (алгоритм действий 

тренера-преподавателя) по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

(Ответственный: Кутайбергей О.В.)

30.05.2023 13.06.2023

●

3 Разработать и утвердить шаблон описательного отчета 

по подготовке и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования ГО "Город 

Южно-Сахалинск"

(Ответственный: Кутайбергей О.В.)

30.05.2023 13.06.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Наблюдение

Предоставляет описательный отчет по подготовке и 
участию в спортивном мероприятии, к которому 
прилагается итоговый протокол соревнований со 
справкой о составе судейской бригады.

В случае выполнения требований Положения ЕВСК 
(Единой всероссийской спортивной классификации) 
спортсменом, тренер подает представление на 
присвоение спортивного разряда

По возвращению предоставляет авансовый отчет (чеки, 
ведомости, посадочные талоны и п.т.) в бухгалтерию

Регистрирует приказ и присваивает номер

Подписывает приказ

Осуществляет проверку документов, предоставленных 
тренером, готовит проект приказа на командирование 
и направляет его на подпись директору



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

1530 мин

Решения:

1. Утвержден шаблон заявления на 

командирование по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования  ГО "Южно-Сахалинск".

2. Утвержден чек-лист (алгоритм 

действий тренера-преподавателя) по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск"

3. Утвержден шаблон описательного 

отчета по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии за 

пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Вход. Вызов на 

мероприятие. 

Мероприятие 

должно быть 

включено в 

календарный план 

учреждения

1 210 мин

Тренер

Подает заявление 
на 
командирование; 
готовит заявку на 
участие в 
мероприятии; 
оформляет 
медицинский 
допуск 
спортсменов-
участников и т.п.

1, 2НЕТ

2 5 мин

Тренер

Передает пакет 

документов 

заместителю 

директора по 

спортивной 

подготовке на 

проверку.

НЕТ

3 45 мин

Заместитель 

директора по 

спортивной 

подготовке

Осуществляет 

проверку 

документов, 

предоставленных 

тренером, готовит 

проект приказа на 

командирование и 

направляет его на 

подпись директору

НЕТ

4 50 мин

Директор

Подписывает 

приказ

НЕТ

5 15 мин

Делопроизводител

ь

Регистрирует 

приказ и 

присваивает номер

НЕТ

6 1140 мин

Тренер

По возвращению 

предоставляет 

авансовый отчет 

(чеки, ведомости, 

посадочные 

талоны и п.т.) в 

бухгалтерию

НЕТ

7 65 мин

Тренер

Предоставляет 
описательный отчет по 
подготовке и участию в 
спортивном мероприятии, к 
которому прилагается 
итоговый протокол 
соревнований со справкой о 
составе судейской бригады.
В случае выполнения 
требований Положения 
ЕВСК (Единой 
всероссийской спортивной 
классификации) 
спортсменом, тренер подает 
представление на 
присвоение спортивного 
разряда

3НЕТ



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

1530 мин

Решения:

1. Утвержден шаблон заявления на 

командирование по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии 

за пределами муниципального 

образования  ГО "Южно-Сахалинск".

2. Утвержден чек-лист (алгоритм 

действий тренера-преподавателя) по 

подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО 

"Город Южно-Сахалинск"

3. Утвержден шаблон описательного 

отчета по подготовке и участию в 

спортивном мероприятии за 

пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-

Сахалинск".

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Выход

Выход. Отчетные 

документы о 

поездке 

предоставлены



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса (1 мероприятие) 2190 минут 1720 минут

2 Утвержден шаблон заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования  ГО "Южно-

Сахалинск"

Нет Есть

3 Утвержден шаблон описательного отчета по подготовке 

и участию в спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-

Сахалинск"

Нет Есть

4 Утвержден чек-лист (алгоритм действий тренера-

преподавателя) по подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Нет Есть

5 Трудозатраты сотрудников в год (32 выездных 

мероприятия)

70080 минут 55040 минут

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Кутайбергей О.В.

Инструктор-методист физкультурно-спортивных 

организаций 

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Глухов В.А.

Директор МАУ ДО "СШОР по греко-римской борьбе 

города Южно-Сахалинска"

КОМАНДА ПРОЕКТА

Вдовин Е.А.

Юрисконсульт

Ганиев Н.С.

Тренер-преподаватель 

Ковалева К.А.

Инструктор-методист 

физкультурно-спортивных 

организаций

Кутайбергей О.В.

Инструктор-методист 

физкультурно-спортивных 

организаций

Полпудникова К.В.

Инструктор-методист 

физкультурно-спортивных 

организаций







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработать и утвердить шаблон заявления на командирование по 

подготовке и участию в спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Исключены ошибки в оформлении заявления

2 Разработать и утвердить чек-лист (алгоритм действий тренера-

преподавателя) по подготовке и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Сформировано понимание последовательности действий тренера-

преподавателя.

Утвержден необходимый перечень документов для выезда и по 

возвращению, установлены сроки предоставления отчетов

3 Разработать и утвердить шаблон описательного отчета по подготовке и 

участию в спортивном мероприятии за пределами муниципального 

образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Появилось понимание структуры написания отчета, наполняемость отчета 

увеличилась



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 3

Наименование мероприятия:

Разработать и утвердить шаблон заявления на командирование по подготовке и участию в спортивном мероприятии за 

пределами муниципального образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Эффект от мероприятия:

Исключены ошибки в оформлении заявления

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:

Разработать и утвердить чек-лист (алгоритм действий тренера-преподавателя) по подготовке и участию в спортивном 

мероприятии за пределами муниципального образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Эффект от мероприятия:

Сформировано понимание последовательности действий тренера-преподавателя.

Утвержден необходимый перечень документов для выезда и по возвращению, установлены сроки предоставления отчетов

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 3

Наименование мероприятия:

Разработать и утвердить шаблон описательного отчета по подготовке и участию в спортивном мероприятии за пределами 

муниципального образования ГО "Город Южно-Сахалинск"

Эффект от мероприятия:

Появилось понимание структуры написания отчета, наполняемость отчета увеличилась

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


