
Отчетная презентация проекта повышения эффективности

Оптимизация учета рабочего времени 

ДОКЛАДЧИК:

Варфоломеев Андрей Николаевич
Инженер-электроник

ОРГАНИЗАЦИЯ:
МКП "ЗСМ им. М.А. Федотова"

2023



КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Директор, бухгалтерия
Периметр проекта: 
Подразделения предприятия, бухгалтерия, ОКО
Границы проекта: 
МКП "ЗСМ им. М.А. Федотова"
Владелец процесса: 
Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела
Руководитель проекта: 
Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела
Команда проекта: 
Варфоломеев Андрей Николаевич; Ильина Валентина Викторовна; Моисеенко Ольга 
Александровна; Сусоева Елена Анатольевна; 

Описание проблемы: 
1. При формировании табелей допускаются ошибки, которые не всегда можно заранее 
предвидеть из-за чего тратится дополнительное время на корректировки и повторные 
загрузки табелей в 1С.
2. Автоматическая синхронизация данных занимает продолжительное время.
Ключевой риск: 
1. Неправильная выплата заработной платы.

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База Цель

Время формирования табелей учета рабочего времени в 
программе 1С, распределение данных по видам деятельности 
с занесением данных в 1С бухгалтерия, рабочие дни

5 рабочих 
дней

3.5 рабочих 
дня

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 01.03.2023

1. Диагностика и целевое состояние 01.03.2023 31.03.2023

1.1. Разработка текущей карты процесса 01.03.2023 05.03.2023

1.2. Сбор фактических данных 06.03.2023 12.03.2023

1.3. Разработка целевой карты процесса 13.03.2023 19.03.2023

1.4. Разработка плана мероприятий 20.03.2023 31.03.2023

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 03.04.2023 30.04.2023

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 03.04.2023 09.04.2023

2.2. Внедрение мероприятий 10.04.2023 30.04.2023

3. Анализ результатов и закрытие проекта 01.05.2023 30.05.2023

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 01.05.2023 07.05.2023

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 08.05.2023 14.05.2023

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 15.05.2023 21.05.2023

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 22.05.2023 30.05.2023



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

5 рб.дн

Проблемы:

1. При формировании табелей 
допускаются ошибки, которые не всегда 
можно заранее предвидеть из-за чего 
тратится дополнительное время на 
корректировки и повторные загрузки 
табелей в 1С

2. Автоматическая синхронизация 
данных занимает продолжительное 
время

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка и 
передачи табелей за 
отчетный период 
начальниками 
подразделений в 
отдел 
бухгалтерского учета

1 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Автоматическая 
загрузка сданных 
табелей из MS Excel 
в 1С ЗУП с 
распределением 
отработанного 
времени по видам 
деятельности. 

1НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной платы 
сотрудникам

НЕТ

3 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Автоматическая 
синхронизация 
начислений между 
программами 1С: 
ЗУП и Бухгалтерия. 
Проверка 
перенесенных 
данных. Принятие к 
учету

2НЕТ

Выход

Окончание процесса: 
Поступление данных 
для дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Автоматическая синхронизация начислений между 
программами 1С: ЗУП и Бухгалтерия. Проверка 
перенесенных данных. Принятие к учету

Начисление заработной платы сотрудникам

Автоматическая загрузка сданных табелей из MS Excel 
в 1С ЗУП с распределением отработанного времени по 
видам деятельности. 

Целевой уровень



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 При формировании табелей допускаются ошибки, 
которые не всегда можно заранее предвидеть из-за 
чего тратится дополнительное время на 
корректировки и повторные загрузки табелей в 1С

Отсутствие вспомогательных механизмов для 
понимания здесь и сейчас данных о состоянии 
сотрудника

1. Переход на единую платформу 1С ERP, 
позволяющую всем работать в едином пространстве. 
Создание дополнительной формы табеля, 
позволяющей оперативно и информативно вести 
необходимый предприятию учет.
2. Организация учета рабочего времени 
подразделения "Гараж" (300+ сотрудников) в 1С ERP 
через путевые листы

2 Автоматическая синхронизация данных занимает 
продолжительное время

Отсутствие альтернатив, кроме предложенных 1С Разработать свою более оперативную синхронизацию 
данных



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

3.5 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Переход на единую платформу 1С ERP, 
позволяющую всем работать в едином 
пространстве. Создание дополнительной 
формы табеля, позволяющей оперативно 
и информативно вести необходимый 
предприятию учет.

2. Разработать свою более оперативную 
синхронизацию данных

3. Организация учета рабочего времени 
подразделения "Гараж" (300+ 
сотрудников) в 1С ERP через путевые 
листы

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка табелей 
за отчетный период 
ответственными в 
программе 1С ERP

1 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Проверка уже 
созданных табелей, 
которые занесли 
начальники 
подразделений

1,2НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной платы 
сотрудникам

НЕТ

3 0.5 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Автоматическая 
синхронизация 
начислений между 
программами 1С: 
ЗУП и Бухгалтерия. 
Проверка 
перенесенных 
данных. Принятие к 
учету

2НЕТ

Выход

Окончание процесса: 
Поступление данных 
для дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Организация учета рабочего времени подразделения "Гараж" 
(300+ сотрудников) в 1С ERP через путевые листы

(Ответственный: Варфоломеев Андрей Николаевич)

28.04.2023 28.04.2023

●
2 Переход на единую платформу 1С ERP, позволяющую всем 

работать в едином пространстве. Создание дополнительной 
формы табеля, позволяющей оперативно и информативно 
вести необходимый предприятию учет.

(Ответственный: Варфоломеев Андрей Николаевич)

28.04.2023 28.04.2023

●

3 Разработать свою более оперативную синхронизацию данных

(Ответственный: Варфоломеев Андрей Николаевич)

28.04.2023 28.04.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Наблюдение

Автоматическая синхронизация начислений между 
программами 1С: ЗУП и Бухгалтерия. Проверка 
перенесенных данных. Принятие к учету

Начисление заработной платы сотрудникам

Проверка уже созданных табелей, которые занесли 
начальники подразделений

Целевой уровень



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

3.5 рб.дн

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка табелей 
за отчетный период 
ответственными в 
программе 1С ERP

1 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Проверка уже 
созданных табелей, 
которые занесли 
начальники 
подразделений

НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной платы 
сотрудникам

НЕТ

3 0.5 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Автоматическая 
синхронизация 
начислений между 
программами 1С: 
ЗУП и Бухгалтерия. 
Проверка 
перенесенных 
данных. Принятие к 
учету

НЕТ

Выход

Окончание процесса: 
Поступление данных 
для дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время формирования табелей учета рабочего времени в 
программе 1С, распределение данных по видам деятельности 
с занесением данных в 1С бухгалтерия, рабочие дни

5 рабочих дней 3.5 рабочих дня 3.5 рабочих дня Цель достигнута

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

КОМАНДА ПРОЕКТА

Варфоломеев Андрей 
Николаевич
Инженер-электроник

Ильина Валентина Викторовна
Главный бухгалтер

Моисеенко Ольга 
Александровна
Начальник ОКО

Сусоева Елена Анатольевна
Ведущий бухгалтер







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Переход на единую платформу 1С ERP, позволяющую всем работать в едином 
пространстве. Создание дополнительной формы табеля, позволяющей оперативно и 
информативно вести необходимый предприятию учет.

Сокращение времени протекания процесса с 5 до 3,5 рабочих дней. Полное 
устранение ошибок при табелировании.

2 Разработать свою более оперативную синхронизацию данных Сокращение времени протекания процесса, особенно полезное при неоднократных 
корректировках данных

3 Организация учета рабочего времени подразделения "Гараж" (300+ сотрудников) в 
1С ERP через путевые листы

Полное отсутствие ошибок при табелировании. Сокращение времени обработки 
табеля подразделения "Гараж" расчетчиками.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 3

Наименование мероприятия:

Переход на единую платформу 1С ERP, позволяющую всем работать в едином пространстве. Создание дополнительной формы табеля, 
позволяющей оперативно и информативно вести необходимый предприятию учет.

Эффект от мероприятия:

Сокращение времени протекания процесса с 5 до 3,5 рабочих дней. Полное устранение ошибок при табелировании.

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:

Разработать свою более оперативную синхронизацию данных

Эффект от мероприятия:

Сокращение времени протекания процесса, особенно полезное при неоднократных корректировках данных

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 3

Наименование мероприятия:

Организация учета рабочего времени подразделения "Гараж" (300+ сотрудников) в 1С ERP через путевые листы

Эффект от мероприятия:

Полное отсутствие ошибок при табелировании. Сокращение времени обработки табеля подразделения "Гараж" расчетчиками.

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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