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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

705 мин

Проблемы:

1. Отсутствие аварийной дежурной 

машины

2. Отсутствие связи в кабинете 

главного механика

3. Отсутствие коммуникации 

(стационарный телефон)

4. Отключение электроэнергии

5. Отсутствие расходного материала

6. Отсутствие необходимого колеса

7. Закисание колеса на ступице

8. Потеря времени

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса.

Прокол колеса 

самосвала на 

линии

1 240 мин

Главный механик

Поиск кран-балки

1,2,3,8НЕТ

2 60 мин

Вулканизаторщик

Едет на кран-балке 

до сломанного 

самосвала

8НЕТ

3 120 мин

Водитель 

самосвала

Совместно с 

вулканизаторщико

м демонтируют 

поврежденное 

колесо

7,8НЕТ

4 15 мин

Водитель кран-

балки

Погрузка 

поврежденного 

колеса

НЕТ

5 60 мин

Водитель кран-

балки

Доставка 

поврежденного 

колеса до 

производственной 

базы № 2

8НЕТ

6 105 мин

Вулканизаторщик

Ремонт колеса

4,5,6,8НЕТ

7 15 мин

Вулканизаторщик

Погрузка 

отремонтированно

го колеса

НЕТ



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

705 мин

Проблемы:

1. Отсутствие аварийной дежурной 

машины

2. Отсутствие связи в кабинете 

главного механика

3. Отсутствие коммуникации 

(стационарный телефон)

4. Отключение электроэнергии

5. Отсутствие расходного материала

6. Отсутствие необходимого колеса

7. Закисание колеса на ступице

8. Потеря времени

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

8 60 мин

Водитель кран-

балки

Доставка 

отремонтированно

го колеса на линию

8НЕТ

9 30 мин

Водитель 

самосвала

Установка 

отремонтированно

го колеса

НЕТ

Выход

Окончание 

процесса.

Выход самосвала 

на линию



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Установка отремонтированного колеса

Доставка отремонтированного колеса на линию

Погрузка отремонтированного колеса

Ремонт колеса

Доставка поврежденного колеса до производственной 
базы № 2

Погрузка поврежденного колеса

Совместно с вулканизаторщиком демонтируют 
поврежденное колесо

Едет на кран-балке до сломанного самосвала

Поиск кран-балки

Целевой уровень



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Отсутствие аварийной дежурной машины отсутствие финансирования на расширение 

автопарка

Восстановление аварийной дежурной машины и 

закрепление приказом за РММ

2 Отсутствие связи в кабинете главного механика Договор на корпоративную связь был заключен с 

одним оператором МТС

Смена оператора МТС на Билайн

3 Отсутствие коммуникации (стационарный 

телефон)

Отсутствие внутренней связи Установка стационарного телефона

4 Отключение электроэнергии Участились перебои с электроснабжением Подключиться к резервному источнику 

электропитания к существующему дизельному 

генератору

5 Отсутствие расходного материала Несвоевременная подача заявок на 

приобретение расходных материалов

Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

6 Отсутствие необходимого колеса Несвоевременная подача заявок на 

приобретение расходных материалов

Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

7 Закисание колеса на ступице Отсутствие стандарта Разработать стандарт обработки при установки 

колеса на ступицу

8 Потеря времени Отсутствие организации рабочего места Внедрение системы 5С в шиномонтажном цеху



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
125 мин

Предлагаемые решения:

1. Восстановление аварийной 
дежурной машины и закрепление 
приказом за РММ

2. Смена оператора МТС на Билайн

3. Установка стационарного 
телефона

4. Подключиться к резервному 
источнику электропитания к 
существующему дизельному 
генератору

5. Наличие запасных колес в 
шиномонтажном цеху

6. Наличие запасных колес в 
шиномонтажном цеху

7. Разработать стандарт обработки 
при установки колеса на ступицу

8. Внедрение системы 5С в 
шиномонтажном цеху

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса.

Прокол колеса 

самосвала на 

линии

1 15 мин

Вулканизаторщик

Погрузка колеса у 

бокса № 1

1,2,3,4
,5,6,8

НЕТ

2 60 мин

Водитель 

дежурной 

аварийной машины

Доставка 

запасного колеса 

на линию

НЕТ

3 20 мин

Водитель 

самосвала

Демонтаж колеса

7НЕТ

4 30 мин

Водитель 

самосвала

Установка 

отремонтированно

го колеса

НЕТ

Выход

Окончание 

процесса.

Выход самосвала 

на линию



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Восстановление аварийной дежурной машины и 

закрепление приказом за РММ

(Ответственный: Малахов Евгений Сергеевич)

01.04.2023 03.04.2023

●
2 Смена оператора МТС на Билайн

(Ответственный: Моисеенко Алесь Владимирович)

15.04.2023 10.04.2023

●
3 Установка стационарного телефона

(Ответственный: Моисеенко Алесь Владимирович)

15.04.2023 10.04.2023

●
4 Подключиться к резервному источнику электропитания к 

существующему дизельному генератору

(Ответственный: Моисеенко Алесь Владимирович)

20.04.2023 13.04.2023

●
5 Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

(Ответственный: Моисеенко Алесь Владимирович)

20.04.2023 19.04.2023

●
6 Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

(Ответственный: Моисеенко Алесь Владимирович)

20.04.2023 19.04.2023

●
7 Разработать стандарт обработки при установки колеса 

на ступицу

(Ответственный: Епишко Вячеслав Федорович)

20.04.2023 13.04.2023

●
8 Внедрение системы 5С в шиномонтажном цеху

(Ответственный: Малахов Евгений Сергеевич)

20.04.2023 20.04.2023

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

15 15 15

60

75

45

20

20

20

30

30

30

125

140

110

125 125 125

0

20

40

60

80

100

120

140

160

24.04.2023 26.04.2023 28.04.2023

В
р

ем
я,

 м
и

н

Наблюдение

Установка отремонтированного колеса

Демонтаж колеса

Доставка запасного колеса на линию

Погрузка колеса у бокса № 1

Целевой уровень



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

125 мин

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса.

Прокол колеса 

самосвала на 

линии

1 15 мин

Вулканизаторщик

Погрузка колеса у 

бокса № 1

НЕТ

2 60 мин

Водитель 

дежурной 

аварийной машины

Доставка 

запасного колеса 

на линию

НЕТ

3 20 мин

Водитель 

самосвала

Демонтаж колеса

НЕТ

4 30 мин

Водитель 

самосвала

Установка 

отремонтированно

го колеса

НЕТ

Выход

Окончание 

процесса.

Выход самосвала 

на линию



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса (мин.) 705 125 125

2 Запасы топлива (л.) 52,44 15 15

3 Выработка (количество самосвалов в смену) 1 3 3

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Беломаз Вадим Васильевич

Директор

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Моисеенко Алесь Владимирович

Главный механик

КОМАНДА ПРОЕКТА

Епишко Вячеслав Федорович

Начальник контрактной службы
И Яна Бенхваевна
Ведущий инженер 
производственного отдела

Маковеев Дмитрий 

Олегович

Вулканизаторщик 4 разряда

Малахов Евгений Сергеевич

Начальник РММ
Неменков Юрий Николаевич

Ведущий механик по ремонту 

транспорта

Прокопенко Антон 

Сергеевич

Вулканизаторщик 4 разряда

Чашников Михаил Сергеевич

Механик по ремонту транспорта 

1 категории



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Восстановление аварийной дежурной машины и закрепление приказом за 

РММ

Устранение потери времени на поиск свободной кран-балки, экономия 

топлива

2 Смена оператора МТС на Билайн Бесперебойная связь у главного механика

3 Установка стационарного телефона Оперативное реагирование на устранение простоя спецтехники на линии

4 Подключиться к резервному источнику электропитания к существующему 

дизельному генератору

Исключение простоя шиномонтажного цеха из-за отсутствия городского 

электроснабжения

5 Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху Исключение необходимости в расходных материалах

6 Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху Сокращение времени на ремонт поврежденных колес

7 Разработать стандарт обработки при установки колеса на ступицу Сокращение времени при демонтаже колеса

8 Внедрение системы 5С в шиномонтажном цеху Снижение числа несчастных случаев, повышение уровня качества ремонта 

колес, создание комфортного психологического климата и стимулирование 

желания работать, повышение производительности труда за счет 

сокращения времени поиска предметов в рамках рабочего пространства



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 8

Наименование мероприятия:

Восстановление аварийной дежурной машины и закрепление приказом за РММ

Эффект от мероприятия:

Устранение потери времени на поиск свободной кран-балки, экономия топлива

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 8

Наименование мероприятия:

Смена оператора МТС на Билайн

Эффект от мероприятия:

Бесперебойная связь у главного механика



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 8

Наименование мероприятия:

Установка стационарного телефона

Эффект от мероприятия:

Оперативное реагирование на устранение простоя спецтехники на линии

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 4 / 8

Наименование мероприятия:

Подключиться к резервному источнику электропитания к существующему дизельному генератору

Эффект от мероприятия:

Исключение простоя шиномонтажного цеха из-за отсутствия городского электроснабжения

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 5 / 8

Наименование мероприятия:

Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

Эффект от мероприятия:

Исключение необходимости в расходных материалах

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 6 / 8

Наименование мероприятия:

Наличие запасных колес в шиномонтажном цеху

Эффект от мероприятия:

Сокращение времени на ремонт поврежденных колес

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 7 / 8

Наименование мероприятия:

Разработать стандарт обработки при установки колеса на ступицу

Эффект от мероприятия:

Сокращение времени при демонтаже колеса

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 8 / 8

Наименование мероприятия:

Внедрение системы 5С в шиномонтажном цеху

Эффект от мероприятия:

Снижение числа несчастных случаев, повышение уровня качества ремонта колес, создание комфортного психологического 

климата и стимулирование желания работать, повышение производительности труда за счет сокращения времени поиска 

предметов в рамках рабочего пространства

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 8 / 8 (2)

Наименование мероприятия:

Внедрение системы 5С в шиномонтажном цеху

Эффект от мероприятия:

Снижение числа несчастных случаев, повышение уровня качества ремонта колес, создание комфортного психологического 

климата и стимулирование желания работать, повышение производительности труда за счет сокращения времени поиска 

предметов в рамках рабочего пространства

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


